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9 Fazit

Ziel dieser Arbeit war es, den Prozess der Blrgerbeteiligung in Rondorf zu pla-
nen und durchzufiihren, um letztlich ein Konzept fiir die Entwicklung des
Stadtteil zu erhalten. Dariiber hinaus sollte der AnstoR fiir eine sich dauerhaft
etablierende Birgerbeteiligung gegeben werden.

Um ein abschlieBendes Fazit zu ziehen, werden in diesem Kapitel Ergebnisse
und vor allem Vorgehensweise der nach diesen Zielen ausgerichteten
Konzeptphase in Rondorf reflektiert. Abgeleitete Erkenntnisse sowie ein
Ausblick auf die kiinftige Behandlung des Themas Biirgerbeteiligung in Rondorf
stellen dabei den Abschluss der Arbeit dar.

Der Prozess der Blrgerbeteiligung in Rondorf - eine riickblickende Betrachtung:
Zu Beginn der Arbeit wurden vor allem durch die intensive Auseinandersetzung
mit fachspezifischer Literatur Grundkenntnisse zum Thema Partizipation
geschaffen. Des Weiteren diente ein sehr aussagekraftiges Expertengesprach
mit einem Vertreter der Projektgruppe Stadtbezirksmarketing des zentralen
Koordinierungsbiiros in Dortmund zur Informationsgewinnung tiber den genau-
en Ablauf eines Beteiligungsprozesses in der Praxis. Um dieses zu vertiefen, nah-
men wir darlber hinaus auch an zwei Birgerwerkstdtten in Schwerte und
Huckingen teil. Die aus diesem Gesprdach und Beobachtungen gewonnenen
Angaben halfen uns besonders bei der praktischen Umsetzung der ersten
6ffentlichen Veranstaltung.

Die im Rahmen der Situationsanalyse durchgefiihrte schriftliche
Blirgerbefragung war aufgrund der Zufélligkeit bei der Auswahl der Befragten
nicht reprdsentativ, jedoch erhielten wir einen ersten Eindruck von Rondorf.
Allerdings durfte aufgrund der Mehrfachnennungen einiger Punkte diese
Befragung nicht unterschatzt werden. Darliber hinaus lieferten gerade die
Expertengesprache, sowohl mit der Stadt als auch der Dorfgemeinschaft, diffe-
renzierte Informationen und verdeutlichten die verschiedenen Standpunkte der
‘subjektiven’ Bewohner und der ‘objektiven’ Stadtplanung.

Die Entwicklung des Leitbildes in Form einer Biirgerwerkstatt fiihrte zu sehr
unterschiedlich, hierarchisch gegliederten Zielformulierungen. Da die Blindelung
der einzelnen Zielformulierungen in Form der Biirgerwerkstatt, aufgrund der
hohen Anzahl der Biirger, nicht durchfiihrbar war, erfolgte die endglltige
Formulierung des Leitbildes fiir Rondorf durch uns. Um anschlieBend einen brei-
ten Konsens herzustellen, wurde dies vorgestellt und modifiziert.

Die auf dem Leitbild aufbauende Ziel- und MaBnahmenerarbeitung wurde zu
Gunsten einer intensiven Einbeziehung mdglichst vieler Biirger nicht stringent
an den einzelnen Posten der Situationsanalyse ausgerichtet, sondern baute auf-
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grund der ausgewdhlten kooperativen Organisationsstruktur in Form der
Arbeitsgruppen nur relativ grob darauf auf. Es wurde demnach nicht jeder Punkt
der Situationsanalyse bei der Ziel- und Mafnahmenentwicklung aufgenommen
und ‘abgearbeitet’, so wie es bei einer eigenstandigen (nicht kooperativen)
Entwicklung moglich gewesen wdre. Da jedoch die Beteiligung bei der
Konzepterstellung und damit auch die Identifikation der Biirger mit dem
Ergebnis wichtiger erschien als die Stringenz der Herleitung des Konzeptes,
wurde dies bewusst in Kauf genommen und in einem Rahmenplan umgesetzt.

Bedingt durch die Sommerferien in NRW lag zwischen der Leitbildentwicklung
vor und der MaBnahmenentwicklung nach den Ferien eine relativ lange
Zeitspanne. Da bereits wahrend der Leitbildentwicklung zum Ausdruck kam,
dass sich das Interesse der Arbeitsgruppen starker auf die konkretere und greif-
barere Ebene der MalBnahmen bezog, erschien die Zeit bis zur
Malnahmenerarbeitung umso ldnger. Eine Verkiirzung der Zeitspanne war
jedoch aufgrund der Urlaubsplanung der Biirger nicht maéglich.

Besonders positiv war das groBe Engagement der Bevolkerung. Trotz anféng-
licher Skepsis von einigen war bei vielen grofRes Interesse vorhanden. Dieses
schlug sich vor allem in der Mitarbeit bei den Arbeitsgruppen nieder, die als
sehr motiviert und engagiert bezeichnet werden kann. Letztendlich war das
Interesse in Rondorf so groB, dass die Griindung eines Vereins zum Thema
~Haus der Familie" abzusehen ist. Dies deutet darauf hin, dass neben den Zielen
der Durchfiihrung des Prozesses und der Erstellung eines Konzeptes fiir Rondorf
ein weiteres Hauptanliegen dieser Arbeit, ndmlich die Initiierung einer sich fest
etablierenden Biirgerbeteiligung, realisiert werden kann.

Abgeleitete Erkenntnisse aus den Erfahrungen in Rondorf

Bei der Vorbereitung und Planung des Prozesses und der Situationsanalyse
haben sich neben umfangreichen Sekundérdaten vor allem Expertengesprache
als ergiebige Informationsquelle erwiesen. Dabei ist vor allem die
Berticksichtigung verschiedener Parteien (Akteure) von elementarer Bedeutung.
AuRerdem zeigt sich, dass Zeitvorgaben, um bestimmte Schritte detaillierter pla-
nen zu kénnen, moglichst groBziigig gewdhlt werden sollen.

Es ist ratsam, die MaBnahmenerarbeitung der Arbeitsgruppen prinzipiell mehr
oder weniger nahtlos an die Leitbilderarbeitung anzuschlieBen, um (aus
Motivationsgriinden der Biirger) die Liicke zwischen beiden aufeinander auf-
bauenden Konzeptbestandteilen nicht zu gro werden zu lassen.

Innerhalb der Arbeitsgruppen ist, um eine Orientierungshilfe bieten zu kénnen,
nicht nur bei der MaBnahmenerarbeitung, sondern auch bei der vorgelagerten
Festlegung der Ziele, auf eine moglichst konkrete, hierarchisch gegliederte
Zielformulierung zu achten.

Um der Transparenz des Burgerbeteiligungsprozesses gerecht zu werden, sollte
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der Offentlichkeitsarbeit mit ihren zahlreichen Méglichkeiten wie zum Beispiel
Lokalpresse, Internet, Aushdange und Wurfsendendungen eine ebenso groBe
Bedeutung zukommen, wie dies in Rondorf der Fall war. Dabei sollten vor allem
die Einbeziehung und Motivation méglichst vieler Burger und die Vermeidung
nachlassenden Interesses im Vordergrund stehen.

Weitere Entwicklung in Rondorf:

Fur die kiinftige Vorgehensweise ist das achte Kapitel hinsichtlich der
Organisationsformen von besonderer Bedeutung. Das Konzept mit dem derzei-
tigen Stand ist als Zwischenergebnis in einem sich weiterentwickelndem Prozess
zu verstehen. Es muss im Laufe der Zeit ergdnzt und erweitert werden.

Das entwickelte Leitbild soll als kiinftige Orientierungshilfe dienen. Daran
anschlieBend miissen die durchzufiihrenden MaBnahmen konkretisiert und
umgesetzt werden. Uber die genaue Ausgestaltung der jeweiligen MaRnahme
bzw. deren rechtlicher, technischer Durchsetzungsmoglichkeiten ist im Einzelfall
zu entscheiden, wobei die regelmaBige und konsequente Uberarbeitung des
Konzeptes und insbesondere die des MaBnahmenkatalogs unerlasslich ist.

Letztendlich bleibt zu hoffen, dass der Prozess in diesem Sinne umgesetzt und
weiterentwickelt wird.
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